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I. KHAI QUAT VE QLHCNN

1.Khai niém quan ly

Quin 1y 1a hoat dong nhim tic dong
mot cach c6 td chie, va dinh huéng cua
chu thé quan Iy (con nguvi, td chic cua
con ngudi) vao mot doi tugng nhat dinh
nhim dat dugc muc tiéu da dinh.

Quan Iy c6 rat nhiéu dang khac nhau
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Quan Iy xa hoi 12 hoat dong nhim tac
dong mot cach cé td chitc va dinh huéng
ctia chu thé quan Iy vao cac qua trinh xa
hoi va hanh vi cia con ngudi nhim duy
tri tinh on dinh va phat trién xa hoi



2. Quan Iy Nha nudc

- Quan Iy nha nudc xuat hién cung sy
xuat hién cua nha nudc

- La dang quan 1y xa hdi dac biét, su
dung quyén luc Nha nuéc d€ diéu chinh
cac hanh vi cua con ngudi, cac qua
trinh xa hodi trén cac linh vuc cua doi
song xa hoji

- Chu thé quan 1y 1a nha nuéc

- Quan Iy bang luat phap



3. Quan Iy hanh chinh Nha nuéc

Hoat dong quan 1y nha nuéc gom cac hoat
dong 1ap phap, hanh phap (QLHCNN), tu
phap (xét xu)

- QLHCNN la mgt Iinh vuc hoat dong
quan 1y cua nha nuéc, c6 pham vi hep hon
so vGi quan 1y nha nudc

- QLHCNN la hoat dong thuc thi quyén
hanh phdp, mang tinh chap hanh, diéu
hanh



- Noi cach khac, QLHCNN la quan ly
cac linh vue cua doi song xa hoi, xi 1y
cac van dé ma cudc song xa hoi dit ra.
- Chi thé quan Iy 1a cic cd quan hanh
chinh nha nuéc, cong chu'c hanh chinh



Céac cd quan HCNN c¢6 mét s6 diic trung:
Thuc hién quyén hanh phap

Mobi co quan HCNN c¢6 thAm quyén
nhit dinh do PL quy dinh

Chi dugce thuc hién nhitng thAm quyén
ma PL quy dinh

La “trung tAm” cua BMNN
La by may hanh dong
Ban hanh van ban dudi luat (1ap quy)



Hoat dong theo ché d¢ thud trudng
(cdc ¢d quan c6é thaAm quyén chung:
két hgp ch& d9 lanh dao tap thé va
ché d¢ thu trudng)

Hoat dong thuong xuyén, lién tuc (c6
tinh ké& thira)

Co tinh thd bac chat ché, bao dam
tinh thong nhat cua ca BMHCNN

C6 quy moé 16n nhat so véi hé thong
cac co quan khac trong BMNN
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Phan loai co quan HCNN:
Theo cap hanh chinh - lanh tho:

+ Co quan HCNN ¢ Trung uong: cé
pham vi tac dong trén pham vi ca nuéc

+ Co quan HCNN ¢ dia phuong:
* dugc to chiic 6 3 cap: tinh, huyén, xa

* ¢0 pham vi tac dong trong pham vi
dia phuong



* Theo pham vi thAm quyén:
+ Cd quan HCNN cé thAm quyén chung:

* Puge thanh 1ap theo Hi€n phap va Luat

* C6 chitc naing QLHCNN theo lanh thd
trén tat ca cac linh vuc

* Can bo lanh dao dugc hinh thanh qua cac
co ché& bau hoic két hgp giita bau, phé chuian
va bo nhiém

* Hoat dong theo ch& dd tap thé, két hgp
vGi ch€ @ thu truéng

* K¢ thay miit tap thé hoic theo thAm quyén
cua thu truong trén cac vin ban HCNN



+ Co quan HCNN c6 thAm quyén riéng:

* Puge thanh 1ap chu yéu theo cac
van ban lap quy

* Quan Iy mot, mot so linh vuc cua doi
song xa hoi

* C4n b¢ lanh dao dugc bo nhiém (trir
cac Bo truong)

* Hoat dong theo ché& do thu trudng

* Ky van ban quan 1y theo ché& do thu
truong hoac lién tich



Cong chuc hanh chinh
Cong chic phai:
» chap hanh su diéu dong, phan cong tac cua
co quan, té chirc O tham quyen
» chiu trach nhiém trwéc PL vé viée thi hanh
nhiém vu, cOng vu cia minh;
* cONg chire gitr chwe vu lanh dao con phai
chiu trach nhiém vé viée thi hanh nhiém wvu,
cong vu ciia cdng chire thude quyén theo quy
dinh cua PL.



» cOng chirc phai chap hanh quyét dinh cia
cap trén; khi co cin cir dé cho 14 quyét dinh
do trai PL thi phai bao cdo ngay nguwoi ra
quyét dinh; trong truong hop van phai chap
hanh quyet dinh thi phai bao céo 1én cap trén
truc tiép ciia ngwoi ra quyet dinh va khong
phai chiu trach nhiém vé hiau qua cia viéc thi
hanh quyét dinh d6.



- Khiach thé QLHCNN dugc hi€u 1a c4i ma
hoat dong quan ly tac dong tdi

+ Khdch thé¢ QLHCNN chinh 14 qu4 trinh xa
hoi va hanh vi ciia con ngudi hoiic co quan, to
chic cua con nguoi.

+ Khach thé QLHCNN rat da dang, phidc tap
+ Mudn quan 1y c¢6 hiéu qua, dat dugec muc
tiéu dé ra, chi thé quan 1y dwgc to chirc khoa
hoc, sir dung bién phap tac dong phu hgp voi
tinh chat, diic di€m cua khach thé quan 1y



4. Cac dic diem caia QLHCNN

- QLHCNN mang tinh quyén luc dic
biét, to chdc cao va tinh ménh 1énh don
phuong cua Nha nudc.

- QLHCNN la ¢6 muc tiéu chi€n lugc,
c6 chuong trinh va k& hoach dé thuec
hién muc tiéu.

- QLHCNN c6 tinh chu dong, sang tao

- QLHCNN c6 tinh lién tuc va tuwong doi
on dinh trong to chic va hoat dong



- QLHCNN XHCN Kkhong co6 su tach
biét tuyét doi vé mit xa hoi gitta nguoi
quan ly va ngudi bi quan ly.

- QLHCNN mang tinh chuyén mon
héa va nghé nghiép cao.

- QLHCNN mang tinh thd bac chat
che.

- QLHCNN khong mang tinh vu lgi.

- QLHCNN mang tinh nhan dao.



5. Cac yéu to tac dong dén QLHCNN
Yéu to xa hoi (y€u té con ngudi)
Yéu to chinh tri
Yéu té to chic
Yé&u té quyén luc
Yéu to thong tin
Y&u to viin héa toé chic



6. Nén HCNN
Thé ché hanh chinh
« B6 may hanh chinh
* Poi ngii cong chire hanh chinh
» Nguon lwe dé nén hanh chinh van hanh



1. CHUC NANG QLHCNN

1. Chirc ning hoach dinh, gom:

- Tién hanh dw bao; du doan; mo hinh hoa;

- Xac dinh muc tidu; toc do phat trién; co cau
va can doi lomn;

- Xay dung chién lwoge; quy hoach phét trién;
lap cac chwong trinh, dw é’n cho tirng nganh,
tirng vung, tirng linh vwre, ké hoach hang nam,
- Bé ra chinh sach, giai phap dé thuc hi¢n theo
dinh huwong ké hoach.



2. Chire ning t6 chirc hanh chinh, gom:

- Xay dung b6 may gon nhe, hiéu qua;

- Chi dao sw van hanh caa b§ may;

- Phéi hop bén trong va bén ngoai khi trién
khal nhiém vu;

- Lién két cOng viéc, to chirc va con nguoi;

- Quan ly chat ché cac hoat dong ctiia by may;
- Quan ly s thay doi ciia to chirc.



3. Chirc ning nhan sw, phat trién nguén
nhan lwce

- Lwa chon nhirng con ngwaoi phu hop véi cac
vi tri cong vi€c yéu cau.

- Xay dyng doi ngi CBCC hanh chinh dap
rng yéu cau quan Iy trong diéu kién méi.

-Té chirc hé thong quan Iy nhan sw hanh
chinh, théng qua d6 dé quan ly, danh gia
CBCC, xay dung cac ché d9, chinh sach dai
ngd doi véi CBCC.



4. Chire nang quyét dinh va t6 chire thuc
hién quyét dinh trong quan ly HCNN

Quyét dinh hanh chinh can:
- Tap hop day dua thong tin; xi ly thong
tin ;

- Pé ra cac phwong an; tham dinh tung
phuwong an va lwa chon phu’O’ng an tot
nhat;

- Théng qua quyét dinh;
- Ban hanh quyét dinh quan Iy HCNN .




T6 chirc thuc hién:

Sau khi ban hanh quyét dinh QLHCNN, can
hwéng din va té6 chirc thue hién cac quyét
dinh nay

Cac co quan HCNN c6 tham quyén phai
hwong din cu thé. Cac co quan HCNN ciin
cir VA0 chirc niing, nhiém vu, quyén han cia
minh trién khai va t6 chirc thue hién quyét
dinh trén co sé nguoén nhan lwe hién co va
cac ngu(‘A)n lwre khac, khai thac toi da tiém
ning dé thue hién c6 hiéu qua quyét dinh.




5. Chitc néing phoi hop thue hién tham quyén
Trong mét hé thong hanh chinh néi chung va
trong tirng co’ quan hanh chinh néi riéng, méi
bo phian, moi cong chirc dwge phan céng dam
nhiém nhitng cong viéc nhat dinh, do do6 doi
héi phai cd sw phdi hop va két ndi cong viée
cia cac cad nhan riéng 1é thanh cong viéc
chung nham dat muc tiéu chung.



6. Chirc nang tai chinh.

gom nhirng ndi dung co ban sau:

- Xay dyng ngan sach, nuoi dudng va khai thac
nguon thu, nhat la thue;

- Sur dung dung ché do tiét kiém, hiéu qua ngan
sach dwoc cap,

- Quan ly chiit ché cong san, bao gom co sé vat
chat, phwong tién lam viéc va nhirng vat tw can
thiet khac.



/. Chirc nang kiém tra, danh gia

Kiém tra, danh gia: nhirng viéc lam dworc,
chwa lam dwgc va nguyén nhan caa chung, tir
dé phat huy tinh tich cwe, khic phuc khiém
khuyét, vieong mic trong QLHCNN,



111. NOI DUNG CUA QLHCNN

1. Quan Iy HCNN vé kinh té

Khong can thié€p Vélg quyén tu C!lﬁ san xuat
kinh doanh cua cac to chire Kinh te.

2. Quan Iy HCNN vé viin hoa - x4 hoi

- Pam bao can déi gilra tang truong kinh té va
phat trién kinh té - xa hgi bén virng

- Pam bio cdng bang, binh dang trong phat
trién Kinh té - xa hoi

- Pam bio phat trién ca doi song vat chat va
tinh than



3. Quan Iy HCNN vé quoc phong, an ninh, an
toan, van deé dan tdc va tén giao, hanh chinh -
tw phap (quan ly néi chinh)
dwore tap trung vao cac ndi dung chi yéu sau:

+ Bao vé chii quyén dat nude va sw toan
ven lanh tho, bio vé an ninh quéc gia;

+ Giai quyét cac van dé dan tdc, ton
gido; quan ly cong tac hanh chinh - tw phap;

+ Chong cac tdi pham hinh sw, kinh té;
chong té nan x& héi...



IV. CAC NGUYEN TAC QLHCNN

1. Nguyén tac QLHCNN chiu su lanh
dao ctia Pang va su tham gia, kiém tra,
giam sat cua nhian dan.

2. Nguyén tic tap trung dan cha.

3. Nguyén tic QLHCNN bing PL va
ting cuong phap ché

4. Nguyén tic két hgp quin 1y theo
nganh véi quan 1y theo dia phuong va
ving lanh thé.



5. Nguyén tic phan dinh hoat dong
QLNN vé kinh t& v6i hoat dong
kinh doanh ciia cdc chi thé kinh t&
nha nudc va hoat dong su nghiép
cua cac don vi sy nghiép nha nudc.

6. Nguyén tiac cong khai, minh bach



V. PHUONG PHAP QLHCNN

1. C4c yéu cau déi véi phuong phap QLHCNN
- Phai da dang va thich hgp

- Phai c¢6 tinh kha thi

- Phai c¢6 hiéu qua

- Phai mém déo, linh hoat

- Phai c6 tinh sang tao

- Phai phu hgp véi phap luat



2. Cac phuong phap QLHCNN
—Phuong phap ké hoach héa
—Phuong phap thong ké
—Phuong phap toan hoc
—Phuong phap tam ly xa héi hoc
—Phuong phap sinh ly hoc



—Phuong phap gido duc tu tuong,
dao duc

—Phuong phap to chidc
—Phuong phap kinh t&
—Phuong phap hanh chinh



